BEYOND SUSTAI NABLE TECH

MEMORANDO
DE INVERSION
EJECUTIVO

CONSTRUI R. ESCALAR. REGENERAR

Una plataforma industrial y tecnoldgica
para regenerar la forma en que
cultivamos y construimos.

CA$6M

por el 20% de BST tras la financiacion
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BEYOND SUSTAI NABLE TECH TESI S DE | NVERSI ON

01 / LA TESIS

Experiencia industrial. Vision de plataforma.

BST es una empresa canadiense constituida a nivel federal que se desarrolla en la interseccion de la fabricacion
industrial, los recursos naturales, la tecnologia propia y la inteligencia operativa. Sus dos primeros motores
comerciales son la horticultura regenerativa y la infraestructura modular de acceso.

Buscamos obtener CA$6 millones a cambio del 20 % de BST después de la financiacién. El capital primero
fortaleceria a BST y después financiaria la adquisicion propuesta de TTL Organics, una linea de produccién
propiedad de BST dentro de las operaciones de Everest Plastique, el desarrollo tecnoldgico y el capital de
trabajo. Everest es una posible adquisicién posterior, que se financiaria por separado.

El grupo fundador ya ha ampliado empresas industriales y comercializado productos técnicos internacionalmente.
Esa es la trayectoria de los fundadores, no son ingresos ya consolidados en BST. La oportunidad de inversion
consiste en convertir esa experiencia de ejecucion en productos diferenciados, relaciones comerciales
recurrentes y una plataforma capaz de expandirse a otros mercados.

CA$6M 20% 2

capital solicitado para BST participacion tras la financiacion motores comerciales iniciales

LA SECUENCI A

01 02 03

CAPITAL EN BST PRIMERA ESCALA DE LA

Los inversionistas suscriben INTEGRACION PLATAFORMA

acciones de la matriz canadiense. 4 Adquirir TTL e instalar una linea %  Diferenciar productos y generar
propia en Everest. ingresos recurrentes.

Este memorando distingue las operaciones actuales, las transacciones pendientes y los proyectos a largo plazo.
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BEYOND SUSTAI NABLE TECH OPORTUNI DAD DE MERCADO

02 / LA OPORTUNI DAD

El mercado se esta renovando.

CA$294.4 mil millones CA%$51 mil millones

Obras de renovacion estimadas a fines de 2022; Fondo federal de infraestructura a diez afios desde
publicado en junio de 2025 [1] 2026-27 [2]

La necesidad concreta de los clientes es mas especifica: accesos que puedan instalarse, recuperarse y
reutilizarse; calles que puedan abrirse para intervenir servicios publicos sin reconstruir toda la superficie; y
sustratos de cultivo que ofrezcan mejor rendimiento por unidad de recurso. La adaptacion climatica aumenta la
presion para gestionar el agua y mantener los servicios durante fenémenos extremos. [3]

NUEVOS CRI TERI OS DE DI SENO

Acceso Calles Agua
Instalar con rapidez, recuperar y Levantar un médulo para reparar Filtrar la escorrentia y favorecer la
reutilizar. redes y volver a colocarlo. infiltracion local, si se valida.

Calles inteligentes modulares

Modulos, luz e inteligencia al servicio de la calle

CALLE | NTELI GENTE MODULAR / | LUSTRACI ON CONCEPTUAL

Las cifras publicas anteriores describen necesidades generales de gasto y renovacion; no son ingresos de BST ni un mercado objetivo
cuantificado.
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BEYOND SUSTAI NABLE TECH TRAYECTORI A DE EJECUCI ON

03 / EXPERI ENCI A PROBADA

La experiencia es nuestro punto de partida.
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Empresas industriales de los fundadores, en menos de
tres afios. Sus ventas no son ingresos consolidados de
BST.

VI SI TA DE CAMPO DE EVEREST Y BST / 2026

01

Alain Bélanger

Tecnologia, vision y mercados.
Una tecnologia de embalaje
desarrollada por Alain sustituyé la
espuma de poliestireno expandido
(EPS) en una aplicacion de
embalaje de Apple. La produjo en
Canadé, la envi6 a China'y
capacito a los proveedores de
Apple. Los proyectos dirigidos por
Alain y sus equipos han plantado
mas de 100 millones de arboles.

02

Néri Jean

Fabricacion y operaciones. Néri
ha desarrollado capacidades de
rotomoldeo de gran formato y
produccion industrial en todo el
ecosistema Everest. Las
empresas industriales propiedad
de los fundadores pasaron de
aproximadamente CA$6 millones
a aproximadamente CA$30
millones en ventas anuales en
menos de tres afios.

03

Denis Duguay

Finanzas y estructura. Denis
aporta financiacion, estructura
corporativa y disciplina operativa
a la plataforma. Los tres
fundadores han trabajado juntos
para ampliar el grupo industrial y
ahora pretenden aplicar esa
experiencia a BST.

Los ejemplos histéricos corresponden a los fundadores y sus empresas operativas. Segun la direccion, el EBITDA calculado de Everest
en 2025 fue de unos CA$5,2 millones; los estados financieros se facilitan durante la diligencia debida.
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BEYOND SUSTAI NABLE TECH LA PLATAFORNVA

04 / EL SISTEMA

Un sistema. Dos motores comerciales.

BST conecta conocimiento de materiales, capacidad industrial, ejecucion comercial e inteligencia
operativa. Cada capa fortalece la siguiente.

01 I NTELI GENCI A OPERATI VA

Process Builder coordina funciones, procesos de produccién, evidencia de investigacion y
datos de gestion.

02 TECNOLOGI A

Biocarbén funcional, materiales avanzados, medios para la gestion del agua, disefio modular,
sensores e |A.

03 CAPACI DAD | NDUSTRI AL

TTL es la primera adquisicion propuesta. BST planea una linea propia dentro de Everest;
Everest sigue siendo una empresa independiente.

04 ENTRADA AL MERCADO

Sustratos de cultivo y productos para plantar en horticultura; accesos modulares y, mas
adelante, infraestructura inteligente.

PROCESS BUI LDER

El sistema de inteligencia operativa de BST conecta responsabilidades, investigacion de productos, evidencias de
produccion y datos. Su primer uso serd integrar el grupo y reproducir una ejecucion eficaz.
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BEYOND SUSTAI NABLE TECH MOTOR HORTI COLA

05 / PRI MER MOTOR COMERCI AL

Mas valor de cada recurso.

Segun la direccién, TTL opera un negocio consolidado
de turba con ventas anuales de unos CA$6 millones.
Son ventas de TTL, no ingresos consolidados de BST.

BST desarrolla el mercado de la turba a granel de TTL.
Se ultiman las condiciones comerciales definitivas. El
objetivo son los nuevos pedidos aceptados; los pedidos
firmes anteriores a la fecha de entrada en vigor siguen
siendo de TTL.

PRODUCCI ON HORTI COLA / FOTO DEL SITIO

La hipotesis de planificacion de la direccién para el afo natural prevé unos CA$2 millones en ventas de turba a
granel gestionadas por BST en 2026 y CA$6 millones en 2027. Son ventas brutas proyectadas del producto, no
una prevision de ingresos contables de BST. Las condiciones econdmicas de BST se regiran por el acuerdo
comercial definitivo.

LA RUTA DEL VALOR

01 02 03 04

Turba a granel Sustratos Sistemas de Restauracién

Produccion actual de Mezclas especiales planta0|on Resultados verificados

TTL - coningredientes = Anillos, conos y - con el tiempo
funcionales bandejas

Los productos distintos de la turba a granel estan en desarrollo. Los créditos ambientales solo aportarian valor tras una medicion fiable
y una verificacién independiente.
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BEYOND SUSTAI NABLE TECH MOTOR DE | NFRAESTRUCTURA

06 / SEGUNDO MOTOR COMERCI AL

Primero el acceso. Luego la inteligencia.

Calles inteligentes modulares

Modulos, luz e inteligencia al seryicio de la calle

MODULOS EVEREST / FOTO DE CAMPO CALLE | NTELI GENTE / CONCEPTO

Everest ya fabrica y vende productos de acceso modular XtremeM. El primer paso de BST es construir una linea de
produccidn propia y dedicada dentro de la planta de Everest Plastique, donde se necesita capacidad. La linea
pertenece a BST; ambas empresas tienen la intencion de usar la capacidad disponible para fabricar los productos de
la otra, conforme a condiciones operativas aun por formalizar.

BST puede comenzar con plataformas de acceso y caminos temporales para clientes industriales, empresas de
servicios publicos, minas, puertos y grandes proyectos. Las ventas y el alquiler ofrecen un punto de entrada. Una flota
de alquiler puede recuperarse y volver a desplegarse, lo que permite a BST conservar el activo y construir una relacién
continua con el cliente.

La misma arquitectura modular puede incorporar gradualmente identidad digital, datos de ubicacién, carga y
medioambiente, iluminacién y funciones de gestion del agua. En una calle municipal, determinados mddulos podrian
levantarse para reparar una tuberia o instalar fibra 6ptica y después volver a colocarse. Los medios de filtracion
laterales y la infiltracién local son objetivos de disefio que deben validarse en proyectos piloto, no afirmaciones de
rendimiento actual.

PRI MEROS COMPRADORES

Servicios publicos / energia / mineria / puertos / grandes proyectos

Las ventas y el personal actuales de XtremeM en Everest no forman parte de los resultados consolidados de BST. La linea propia de
BST y las funciones avanzadas son planes para la siguiente etapa.
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BEYOND SUSTAI NABLE TECH EVOLUCI ON COVERCI AL

07 / LA EVOLUCI ON COMERCI AL

Construir la siguiente capa de valor.

La plataforma propuesta parte de categorias de productos establecidas. El desempefio del producto impulsa la
recompra; la propiedad, el servicio y los datos pueden fortalecer la relacion cuando cada etapa demuestre su
valor.

HORTI| CULTURA I NFRAESTRUCTURA

01 COWMPRA I NI CI AL

Turba a granel mediante TTL Moédulos de acceso actuales de Everest

02 DI FERENCI ACI ON BST

Sustratos formulados y sistemas de Modulos propios de BST y funciones
plantacidon hidricas

03 RELACI ON RECURRENTE

Pedidos repetidos de mezclas y Alquiler, mantenimiento y despliegue
productos supervisado

04 OPCI ON ESCALABLE

Licencias tecnolégicas y conocimientos Datos, servicios y fabricacion bajo licencia
en restauracion

Esta es una evolucién estratégica, no una proyeccion de que todas las etapas estén contratadas. La rentabilidad del producto y la
demanda recurrente deben sostener cada nueva capa de ingresos.
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BEYOND SUSTAI NABLE TECH SECUENCI A DE TRANSACCI ONES

08 / SECUENCI A CORPORATI VA

El inversionista participa en BST.

La financiacién y las adquisiciones son pasos distintos. Primero se suscribe el capital de BST. Después, BST
ejecuta su plan industrial mediante transacciones y acuerdos operativos documentados.

PASO 01

INVERSIONISTAS

Suscripcion de CA$6M por el 20% de BST tras la financiacion

PASO 02

BEYOND SUSTAINABLE TECH INC.

La matriz canadiense recibe el capital y es propietaria de la

nueva linea
PRI MERA TRANSACCI ON CAPACI DAD | NDUSTRI AL
TTL ORGANICS LINEA DE PRODUCCION BST
Primera adquisicion propuesta. CA$2,5M es el pago Linea de CA$2,25M propiedad de BST, instalada en
en efectivo previsto, no el precio final de compra. las operaciones de Everest Plastique.

MAS ADELANTE, SI PROCEDE

Una posible adquisicion de Everest se negociaria y financiaria por separado. Everest no se compra con esta
ronda de CA$6M.

TTL y Everest son empresas vinculadas a los fundadores. El precio, los derechos y la gobernanza definitivos deberan fijarse en los
contratos finales.
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BEYOND SUSTAI NABLE TECH DESTI NO DE LOS FONDOS

09 / PLAN DE CAPI TAL

Asignar CA$6M a cuatro prioridades.

CA$6 I\/I 20% de BST tras la financiacion

Los fondos de la inversion ingresan en BST antes de adquirir
TTL.

42% CA$2’5M Efectivo para adquirir TTL

Primera adquisicion industrial propuesta

38% CA$2,25M Linea de produccion propiedad de BST

Capacidad instalada dentro de las operaciones de Everest

10% CA$O,625M Tecnologia, IA y datos

Propiedad intelectual, trazabilidad, sensores y desarrollo de la plataforma

10% CA$O,625M Capital de trabajo

Inventario, cuentas por cobrar y puesta en marcha inicial

Los porcentajes se redondean a 42 /38 /10 / 10 y suman 100%. La suscripcion propuesta implica un valor de CA$24M antes y
CA$30M después de la financiacion, sujeto a las condiciones definitivas de las acciones.
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BEYOND SUSTAI NABLE TECH HQJA DE RUTA

10 / EVI DENCI A ANTES DE EXPANDI R

Una secuencia que crea valor.

ESTRUCTURAR

01

Cerrar la financiacion de BST; firmar los acuerdos de transaccion y comerciales de TTL;
documentar los derechos de propiedad intelectual y produccion; establecer los mecanismos de
informacion y gobierno corporativo.

COMERCI ALI ZAR

02

Ampliar el desarrollo de mercado de la turba a granel, cualificar sustratos de cultivo de mayor
valor, definir las especificaciones de la linea de BST y lanzar los primeros madulos y ofertas de
alquiler de BST.

VALI DAR

03

Utilizar los proyectos demostrativos propuestos en Nuevo Brunswick —camino industrial, callejon
o calle inteligente y plataforma portuaria de Belledune— para medir costos, durabilidad,
desempefio respecto al agua y demanda de los clientes.

4

ESCALAR

04

Aumentar las ventas recurrentes de productos y alquileres, usar Process Builder para reproducir
las operaciones y después evaluar una adquisicion de Everest financiada por separado y la
produccién mediante socios internacionales.

QUE PUEDEN EVALUAR LOS | NVERSI ONI STAS

Transacciones firmadas, costos y margenes de producto, pedidos, mediciones de pilotos, uso de la flota de alquiler y demanda
recurrente. Cada dato orienta la siguiente decision comercial y de capital.
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BEYOND SUSTAI NABLE TECH I NVI TACI ON' A | NVERSI ONI STAS

11 / LA | NVITACI ON

Construir con quienes saben construir.

Buscamos inversionistas que valoren la ejecucion industrial, la transparencia y el
desempefio ambiental a largo plazo. BST aspira a ser una plataforma industrial
regenerativa de escala mundial, construida capa comercial por capa comercial y
respaldada por resultados.

ALAI'N BELANGER Tecnologia, vision y mercados
NERI  JEAN Fabricacién y operaciones
DENI' S DUGUAY Finanzas y estructura

CONTI NUEMOS LA CONVERSACI ON

Alain Bélanger

alainb@beyonders.ca | +1 506 284 0005 | beyonders.tech

La experiencia interactiva para inversionistas y la documentacién de diligencia debida estan disponibles por
invitacion.
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BEYOND SUSTAI NABLE TECH FUENTES Y DEFI NI Cl ONES

12 / NOTAS PARA EL LECTOR

Fuentes y contexto de la operacion.

QUE REPRESENTAN LAS CI FRAS

Todos los importes de financiacion de este memorando estan expresados en délares canadienses. Los porcentajes
estan redondeados; los cuatro destinos de los fondos suman CA$6 millones.

Las cifras histéricas de ventas, EBITDA y empleados corresponden a empresas propiedad de los fundadores o
empresas objetivo, no a resultados consolidados de BST. Sus ejercicios fiscales terminan en fechas distintas. Los
estados financieros y documentos de las transacciones estan disponibles para inversionistas cualificados durante la
diligencia debida.

Las condiciones actuales para los inversionistas implican una valoracion de CA$24 millones antes de la financiacién y
CA$30 millones después de ella, antes de definir las condiciones definitivas de los valores emitidos. Los productos,

transacciones y proyectos demostrativos descritos como previstos siguen sujetos a su ejecucion y a acuerdos
definitivos.

FUENTES PUBLI CAS DEL MERCADO

[1] Statistics Canada, presupuestos para la renovacion de la infraestructura publica esencial, 2022; publicado en junio
de 2025

[2] Gobierno de Canada, Fondo para Fortalecer las Comunidades, 2026
[3] Gobierno de Canada, informe de avance de la Estrategia Nacional de Adaptacion, 2026

DI SPONI BLE EN LA DI LI GENCI A DEBI DA

Estados financieros y ejercicios fiscales separados de TTL y Everest; documentacion corporativa y de capitalizacion de
BST; acuerdos definitivos de comercializacion, adquisicion, produccion y propiedad intelectual; y evidencias de clientes
y productos segun disponibilidad.

Material confidencial para inversionistas invitados. No constituye una oferta vinculante de valores. Los derechos y obligaciones definitivos
surgiran unicamente de los documentos firmados.
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https://www150.statcan.gc.ca/n1/daily-quotidien/250624/dq250624b-eng.htm
https://www.canada.ca/en/housing-infrastructure-communities/news/2026/04/launch-of-the-build-communities-strong-fund.html
https://www.canada.ca/en/services/environment/weather/climatechange/climate-plan/national-adaptation-strategy/2026-nas-report.html

	Portada
	Tesis de inversión
	Oportunidad de mercado
	Trayectoria de ejecución
	La plataforma BST
	Motor hortícola
	Motor de infraestructura
	Evolución comercial
	Secuencia de transacciones
	Destino de los fondos
	Hoja de ruta
	Invitación a inversionistas
	Fuentes y definiciones

